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1. ЖАЛПЫ ЕРЕЖЕЛЕР

1.2. Осы Ереже кадрлар саясатынын миссиясын, кезкарасын, 
калыптастыру принциптерiн, сондай-ак оны жYзеге асыру эдiстерi мен 
куралдарын айкындайды.

1.3. Кадрлар саясатынын миссиясы — университеттщ стратегиясын iске 
асыру Yшiн тшст бiлiктiлiкке жэне енбекке мотивациясы бар персонал санын 
камтамасыз ету.

1.4. Кадрлар саясатынын кезкарасы — жоFары нэтижелерге баFытталFан 
тиiмдi корпоративтiк мэдениет.

1.5. Университеттщ кадрлар саясаты К,азакстан Республикасынын 
Конституциясы, енбек заннамасы, К,азакстан зандары мен жоFары бiлiм 
саласындаFы халыкаралык кукык нормаларын катан сактау негiзiнде 
калыптасады.

1.6. Кадрлар саясат университет басшыль^ы тарапынан эзiрленедi жэне
персоналмен жумыстын негiздерi мен талаптарын аныктайды.
Университеттiн кадрлар саясаты ЖарFыда, iшкi енбек тэртiбi ережелерiнде, 
ППС аттестациясы Ережесiнде жэне баска шю кужаттарда керiнiс табады. 
Кадрлар саясатынын басты максаты — кызметкерлердi тарту, уйымдык 
кундылыктарды тYсiндiру аркылы университеттщ стратегиялык максаттарын 
iске асыру.

1.7. КСТУ-да жYргiзiлетiн кадрлар саясаты кызметкерлердщ
енбектерiнiн кажеттiлiгiне, эдiл баFалануына сешмш ныFайтып,
университеттiн интеллектуалдык капиталынын сакталуы мен есуiн 
камтамасыз етуге баFытталFан.

2. НОРМАТИВТ1К С1ЛТЕМЕЛЕР

Осы Ереже келес нормативтiк к¥жаттарFа негiзделедi:
2.1. К,азакстан Республикасынын 2015 жылFы Енбек кодекс
2.2. К,азакстан Республикасынын 1999 жы!^ы Азаматтык кодексi
2.3. 2007 жы!^ы 27 шiлдедегi «Бшм туралы» Зан (2025 жылFы 1 тамы^а 

дейiнгi езгерiстер мен толыктыруларымен)
2.4. 2018 жылFы 30 казандаFы Бшм жэне Fылым министрлiгi буйрыгеы 

№ 595 «Бшм беру уйымдарынын типтж ережелерiн бекiту туралы»
2.5. «Костанай элеуметтiк-техникалык университетi академик ЗYлhарнай 

Алдамжар атындаFы» мекеменiн 2022-2029 жылдарFа арналFан стратегиясы
2.6. КСТУ ЖарFысы жэне жоFары оку орындарынын оку кызметш 

реттейтiн баска нормативтiк кужаттар

3. ОСЫ ЕРЕЖЕДЕ ЦОЛДАНЫЛАТЫН НЕГ1ЗГ1 ¥ГЫМДАР

3.1. Кадрлар саясаты — персоналмен жумыс iстеуге катысты тYрлi 
принциптер, формалар, эдiстер мен Yлгiлердi бiрiктiретiн тутас жэне 
объективтi негiзделген стратегия.
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3.2. Университеттщ кадрлык элеует — штаттык кызметкерлер мен 
университетпен ецбек катынасына кiргeн мамандар.

3.3. Кадрлык камтамасыз ету — персоналдыц кажетт сандык жэне 
сапалык курамын калыптаcтырyFа баFытталFан принциптер, форма мен 
эдicтeр жYЙeci.

3.4. Кадрлык жумыс — жоспарлау, iрiктey, кадрлык камтамасыз ету 
калыптастыру, кадр рeзeрвiн дайындау, окыту, жумыс eнiмiн баFалаy, кызмет 
пен мансап есуш камтамасыз ету, кадрларды ротациялау жэне элeyмeттiк 
KорFаy кызмeтi.

3.5. Кадр рeзeрвi — докторанттар, жас Fалымдар, магистрлер, 
резиденттер мен кызметкерлер арасынан университеттщ болашак кадрлык 
дамуы мен камтамасыз eтiлyiнe арналFан перспективалы т¥ЛFалар тобы.

3.6. ППС аттестациясы — кызметкердщ кызмет мiндeтiнe сэйкесттн 
оныц кызмет нэтижeлeрi, бiлiктiлiк децгей мен жеке каcиeттeрi аркылы 
аныктау.

3.7. Корпоративтш мэдениет — университет кызметкерлершщ кепш1'л1~п' 
бeлiceтiн уйымда жумыс icтey cтилi мен мшез-кулык нормалары жYЙeci.

3.8. Мiндeттiк нускаулык — кызметкердщ ецбек мiндeттeрiн орындау 
барысында непзп мiндeттeрi, талаптары, кукыктары мен жауапкершшп 
айкын кeрceтiлгeн кужат.

4. КАДРЛАР САЯСАТЫ1НЫЩ НЕГ1ЗГ1 БАСЫМДЫКТАРЫ МЕН 
ПРИНЦИПТЕР1

4.1. Кадрлар саясатыныц нeгiзгi басымдыктары:
* жоFары кэciби кызмeткeрлeрдi тарту, дамыту жэне устап калу;
* персоналды баскарудыц озык эдicтeрiн енпзу, университетте кадрлар 

бeлiмi жYЙeciн куру;
* жоFары элeyeттi кызмeткeрлeрдiц командалык жумыс cтилiн 

калыптастыру;
* университеттеп инновацияларды жэне трансформацияларды колдау;
* кызметкерлердщ мшез-кулкын рeттeйтiн ортак кундылыктар, 

элeyмeттiк нормалар мен eрeжeлeрдi куру;
* университетке деген оц имидждi арттыру жэне ceрiктecтeр ceнiмiн 

^бейту.

4.2. КСТУ кадрлар саясатыныц непзп принциптер!':

* персоналды университеттщ ец кунды актив! ретщде тану;
* катынасты баcкарyFа барлык курылымдык бeлiмдeр мен олардыц 

басшыларын тарту;
* баскару катынастары принциптер! мен эдютерш окыту жYЙeciн 

жетшд!ру;
* барлык бeлiмдeрдe кадрлар саясатын б!р!здшкпен жYргiзy, тYciнiктi 

терминология, ашык эр! колжет!мд! технологиялар колдану;
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* мамандык, iс-жYЗдiк, моральдык жэне психологиялык касиеттерге 
негiзделген кадрларды iрiктеу, орналастыру, жылжыту;

* iшкi кадр резервш жэне сырткы ресурстарды вакансияларды 
толтыруда утымды Yйлестiру;

* кызметкерлердiн теракты ж^мыспен камтылуын камтамасыз ету, 
олардын тэжiрибесi мен интеллектуалдык элеуетiн тиiмдi пайдалану;

* кызметкерлердiн кэсiби eсiмi Yшiн жаFдай жасау, жоFары енбек 
eнiмдiлiгiне мотивация жYЙесiн дамыту;

* психологиялык климатты колайлы кYЙде сактау;
* элеуметтiк-енбекакы к¥кыктар мен кепшджтер жYЙесiн дамыту;
* университеттiн жалпы даму стратегиясынын к¥рамдас баFыттарына 

накты максаттар кою негiзiнде катынастарды баскару;
* кадрларды баскаруда заманауи технологияларды енгiзу, баскару 

пропестерiн автоматтандыру;
* кадрлык саясатка каржылык камтамасыз ету басымдыктар мен 

алынFан нэтижелердiн каржылык тшмдшп негiзiнде жYзеге асырылады.

5. КАДРЛАРЛЬЩ КАМТАМАСЫЗ ЕТУ ЖУЙЕС1

5.1. Кадрлык камтамасыз ету жYЙесi университеттщ к¥рылымдык 
бeлiмдерiне CYЙенедi, олар бiр-бiрiмен езара эрекеттесiп, кадрлар саясаты 
принциптерш iске асырады.

5.2. Университеттщ кадрлар саясаты бeлiмдер тарапынан 
перспективалык жоспарларFа негiзделiп жYзеге асырылады.

5.3. Перспективалык жоспарлау (ен кем дегенде 5 жь!^^) бeлiмнiн 
кадрлык к¥рамын сапалык нормаларFа жеткiзу максатына баFытталады 
(даралыктар, орташа жас, оку-эдiстемелiк, Fылыми-зерттеу кызметiнiн 
нэтижелерi жэне т.б.).

5.4. Кадрларды дайындау жэне бiлiктiлiктi арттыру магистратура, 
докторантура жэне косымша бшм беру жYЙесi аркылы жYзеге асырылады.

5.5. Кадрлар камтамасыз ету жYЙесi аясында eткiзiлетiн iс-шаралар:
1. магистрлер мен докторанттарды даярлау;
2. университеттщ баскарушылык к¥рамынын бiлiктiлiгiн арттыру 

(ректор, проректорлар, кафедра басшылары, к¥рылымдык бeлiмдердiн 
жетекшiлерi);

3. университет окытушыларынын бiлiктiлiгiн арттыру;
4. аFылшын тшн бiлетiн жоFары бiлiктi кадрларды шакыру 

(сертификаты болFан жаFдайда).

6. КА ДР РЕЗЕРВ1Н КАЛЫПТАСТЫРУ ЖЭНЕ ДАЙЫНДАУ

6.1. Кадр резервш калыптастыру жэне дайындау — барлык к¥рылымдык 
бeлiмдердiн басшылары y^tî  басым баFыт.

6.2. Кадр резервi жоспарлары баскару денгейлерi бойынша жасалады:
1. ректор резервi (проректорлар кызметтер^;
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2. проректор резервi (кызмет баFыттары бойынша белiм басшылары);
3. кафедра басшылары резерву
4. курылымдык белiм басшылары резервi (белiм кызметкерлерi).
6.3. Университет кадр резервiмен жумыс:
5. бос орындар негiзiнде жоспарлау, перспективалы студенттер мен 

кызметкерлердi аныктау;
6. резервке Yмiткерлердi iрiктеу, олардын кэсiби жэне жеке касиеттерш 

баFалау;
7. кадр резервшщ курамын калыптастыру;
8. резервт окыту.

7. ЭК1МШ1Л1К-БАСКАРУ ПЕРСОНАЛЫН ЦЫЗМЕТКЕ 
ТАГАЙЫНДАУ ТЭРТ1Б1

7.1. Басшыны таFайындау процесi — кужат беру, баFалау жэне келiсу 
рэсiмдерiн камтитын шаралар кешенi.

7.2. Yмiткерлер кадр резервшен iрiктеледi, белiм жетекшiсi мен кадрлар 
белiмi (РсП белiмi) бiрлесiп жумыс ютейд^

7.3. Егер белiмнiн кадр резервшде Yмiткер болмаса, кадрлар белiмi баска 
белiмдер резервiнен немесе белiмнiн ен дайын кызметкерлерiнен кандидат 
iздейдi.

7.4. СонFы тттеттл'м кызметкердiн жеке бас деректерi мен тiкелей 
жетекшшщ баFалауы негiзiнде кабылданады.

7.5. К,абылдаетан Yмiткерге таFайындау кужаттары дайындалады: 
етшш, кызметке таFайындау усынысы (жеке деректер, резервте бары, жана 
кызмет, бiлiмi мен бiлiктiлiгi, баFалау нэтижелерi жэне т.б.).

7.6. Резервтен тыс Yмiткердi таFайындаFанда белiм басшысы ректорFа 
мотивтелген жазбаша негiздеменi усынуы тиiс.

7.7. К,ызметке Yмiткерлер университет Президентiне немесе РекторFа 
сухбатка шакырылады.

7.8. Университет Президент кызметiне таFайындау бiрден-баFынаушы 
мекеме усынысы аркылы жYзеге асырылады.

7.9. Ректор лауазымына таFайындау бiрден-бiр мекеме усынысы 
бойынша университет Президентшщ усынысы непзщде жYргiзiледi.

7.10. Проректорларды, каржы департаментiнiн басшысы, бас бухгалтер, 
кадрлар белiмi басшысы жэне iшкi аудит кызметшщ басшысы Президентпен 
келiсiммен таFайындалады.

7.11. Кабылдау немесе сухбат он болса, Yмiткер етiнiш бередi, кадрлар 
белiмiне баFытталады, буйрык дайындалады жэне ЕСУВО жYЙесiне деректер 
енгiзiледi.

7.12. втшитт пен келiсiм визаларымен жэне усыныс кадрлар белiмiне 
жiберiледi, енбек катынасы рэсiмделедi. Басшылар лауазымдарына 
таFайындау ректор буйрыFымен жYзеге асырылады.
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8. ППС ЖЭНЕ ГЫЛЫМИ КЫЗМЕТКЕРЛЕРГЕ КЫЗМЕТКЕ 
ТAFАЙЫНДАУ ТЭРТ1Б1

8.1. Профессор-окытушылык курам мен Fылыми кызметкерлер кызмет 
орындары боcаFан жаFдайда, кадрлар бeлiмi ректормен келюш конкурс 
туралы хабарландыру жариялайды, кужаттар кабылдау мерз!мшен **30 кYн 
бурын**.

8.2. Катысушылар университет басшысына eтiнiш (еркш Yлгiдe) жэне 
кажетт! кужаттарды тапсырады. Кужаттар толык болмаFан жаFдайда eтiнiш 
кабылданбайды.

8.3. Конкурс тест, сухбат, авторлык жобаларды корFаy, практикалык 
тапсырмалар бойынша eтeдi. Кандидаттардыц эрб!р лаyазымFа сэйкес кэЫби 
децгей тексершед!

8.4. Конкурс eткiзy тэрт!б! «Профессор-окытушылык курам мен Fылыми 
кызметкерлер лауазымдарын конкурс аркылы толтырF. ереже» бойынша. 
аныкталады.

8.5. Конкурс нэтижес! бойынша. ецбек шарты ецбек зацнамасына сэйкес 
жасалады.

8.6. Ецбек шарты конкурс комиссиясы жумысы аякталFаннан кешн, 10 
^ н  шщде жасалуы тшс. 0тш ш  пен ецбек шарты непзщде буйрык 
дайындалады жэне кол койылады.

9. ОКУ-КОЛДАУ, ИНЖЕНЕР-ТЕХНИКАЛЫК, ШАРУАШЫЛЫК 
ЖЭНЕ БАСКА КЫЗМЕТКЕРЛЕРД1 КАБЫЛДАУ ТЭРТ1Б1

9.1. Университеттщ оку-колдау персоналы — материалдык, техникалык 
жэне акпараттык камтамасыз етуге катысты непзп кызмет аткаратын бeлiм 
кызметкерлер!: оку-эдютемелш жумыс мамандары, eтiнiш-каFаз, студентик 
канцелярия, тестшеу орталыFы, техникалык орталык, ДОТ, бухгалтерия, 
кYзeт т.б.Орын-Fа кабылдау тэрт!б! Кдзакстан Республикасыныц Ецбек 
кодексше сэйкес жэне ерекшелштер! жок.

10. УНИВЕРСИТЕТ БАСТЫКТАРЫ МЕН КЫ1ЗМЕТКЕРЛЕРДЩ 
КЭДРЛЕР САЯСАТЫН ЖУЗЕГЕ AСЫРУДAFЫ К^КЫКТАРЫ МЕН 
М1НДЕТТЕР1

10.1. Университеттщ барлык децгешндеп басшылар мшдетл:
* кадрлар саясатын ецбек зацнамасына сэйкес калыптастыру жэне 

реттеу;
* кадр резервш калыптастыру, жас мамандарFа орындар карастыру;
* Fылыми-пeдагогикалык кадрлардыц бшктшгш арттыру жYЙeciн куру;
* педагогикалык, Fылыми, баска кызметкерлердщ кэс!би шеберлтн 

колдау жYЙeciн жасау.
10.2. Басшылар кукыктары:

* кадрлар даму стратегиясын калыптастыру;
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* кадр ресурстары мониторинги жYргiзу жYЙесiн енгiзу;
* жоFары бiлiктi мамандарды iрiктеу жэне орналастыру;
* кызметкерлердщ кэ^би eсуi Yшiн материалдык жэне моральдык 

ынталандыру жасау;
* штаттык к¥рылымды жетiлдiру.
10.3. Кызметкерлердщ к¥кыктары:
* кадрлар даму баFдарламалары мен жоспарларFа катысу;
* нормативтiк к¥жаттарды жэне кадрлык даму туралы акпарат алуFа;
* бiлiктiлiктi арттыру мен таFылымдама eтуге.
10.4. Кызметкерлер мшдетг * нормативтiк к¥жаттарды, университет 

ережелерш сактау;
* кэсiби денгейiн Yнемi кeтеру;
* eз кызметiн орындау, Fылыми, эдiстемелiк жэне тэрбиелiк 

ж^мыстарды жYргiзу;
* Fылыми дэрежесi жок кызметкерлерге 8-9 жылдан кейiн 

докторантураFа тYсу ^сынылады;
* PhD дэрежесш алFандарFа 3-5 жыл iшiнде доцент атаFын алу 

^сынылады;
* Yштiлдi окыту максатында мемлекеттiк, орыс жэне аFылшын тiлдерiн 

жетiлдiру.

11. УНИВЕРСИТЕТ БАСШЫЛАРЫ МЕН КЫЗМЕТКЕРЛЕР1НЩ 
ЖАУАПКЕРШ1Л1Г1

11.1. Барлык денгейдегi басшылар мен кызметкерлер кадрлар саясатына 
катысты мiндеттер, нормативтж актiлер мен жоспарларды орындамаFаны 
Yшiн жауап бередi.

12. КАДРЛАР САЯСАТЫ БАГЫТТАРЫН ЖУЗЕГЕ АСЫРУДЫ 
БАЬАЛАУ КРИТЕРИЙЛЕР1

12.1. Кадрларды дамыту мен кадрлар саясат баFыттарын жYзеге асыруды 
баFалау екi факторFа негiзделедi:

a) кадрлык даму мен саясаттын университет максаттарына эсерiнiн 
тиiмдiлiгi;

b) жауапты орындаушылардын тапсырмаларды сапалы орындауы.
12.2. БаFалау критерийлерi:
* кадрлык кeрсеткiштердiн жаксаруы;
* конкурс пен ППС аттестациясынын нэтижелерi;
* ^жым т̂ рактылыгеы;
* жоFары бiлiктi мамандар санынын eсуi;
* кадрлык даму Yшiн бeлiнген каржынын тиiмдi пайдаланылуы;
* кызметкерлердщ eз кызметiне канаFаттануы;
* мотивациялык климаттын сапалы eзгерiстерi;
* университет кызметкерлерi корпоративтiк саясат нормаларын 

кабылдау жэне сактауы.
Егер кажет болса, б^л аударманы м^кият тексерiп, академиялык немесе
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зандык турFыдан тYзетулер енгiзуге кемектесе аламын. Кай белiгiне ерекше 
назар аударFЫM келсе, айтсаныз, соны да нактылап 6epeMiH.
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